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Programm

Vorstellung House of Energy und Einflihrung in das Thema
| Prof. Dr. Peter Birkner, House of Energy e.V.

Vortrag 1: Politik — Was verbirgt sich hinter dem Gesetzespaket ,Fit for 55“? Was
bedeutet das konkret fiir Unternehmen und Kommunen?
| Becker Biittner Held PartGmbB, Dr. Olaf Dduper

Vortrag 2: Wissenschaft — Wie kdnnte der Transformationsprozess zur CO2-Neutralitadt in
Hessen ablaufen? Was sind die Folgen fiir Buirger, Kommunen und Unternehmen?
| Prof. Dr. Hannes Utikal, Provadis Hochschule

Vortrag 3: Wirtschaft — Welche Chancen ergeben sich fiir Unternehmen mit neuen
Produkten?

| Bloomenergy, Prof. Dr. Stephan Reimelt

Zusammenfassung und Schlusswort
| Prof. Dr. Peter Birkner, House of Energy e.V.
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Vorstellung House of Energy und

Einfuhrung in das Thema
| Prof. Dr. Peter Birkner, House of Energy e.V.
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House of Energy — Innovationen im Dreieck von Politik, Wirtschaft &
Wissenschaft ermaoglichen

I\

— Denkfabrik zu Energiefragen [ Politik ]
— Transdisziplindre Arbeitsweise
— Innovationscluster und Netzwerk

— Wissenschaftliche Basis

— Wirtschaftliche Ziele [ Wirtschaft { Wissenschaft ]

— Einbindung der Politik J

— Konkrete und umsetzungsorientierte Projekte mit M— Wwwﬂg‘éig";sgfjg -
F&E-Komponenten

— Alle fur Energiefragen relevanten Aspekte werden jeweils in \ |
den drei Dimensionen der Tripple-Helix ganzheitlich |
abgebildet =

— Geschiftsstelle Science Park Kassel Scope der Projekte: @ Wi onic

werkabr g Wotnaen

Impulse — (Haptische) Projekte — Netzwerke — Kommunikation — Wissenstransfer

Materialien — Komponenten — Systeme — Rechtsrahmen - Finanzierung — Akzeptanz


http://www.house-of-energy.org/

Geschaftsfuhrender Vorstand & Geschaftsstelle

Prof. em. Dr. Rolf-Dieter Postlep,
ehem. Prasident Universitat
Kassel, Prasident deutsches

Studentenwerk

o)

Jens Deutschendorf,
Staatssekretar HMWEVW

[ Wirtschaft J [ Wissenschaft ]

HELSEN
—_
Fha BLIE R i Wt abw L
Hir Wirtsehial, Energle.
werkahr L Wohinaen

Dr. Marie-Luise Wolff,
Vorstandsvorsitzende Entega AG,
Prasidentin BDEW

I\

Ca. 20 Mitarbeiter(innen)
Ca. 40 Mitglieder

Geschéaftsstelle im
Science Park Kassel

v’
SCIENCE
PARK A%




. . . = KASSE
Berufsbegleitende Weiterbildung E'EE;‘;;,;, UNIKIMS E ::I :: S I TA TL

ylnnovationsmanagement Energie“ (IME)

3-monatige, berufsbegleitende Weiterbildung zur/zum

Innovationsmanagemient

'{}

R »Qualifizierte:n Innovationsmanager:in fur Energiesysteme

* Praxisnahe Schliisselkompetenzen flir Fach- und Flihrungskrafte
e Marz bis Juni 2023
e Uni Kassel in Kooperation mit House of Energy e.V.

* Infoabend 19. Januar, um 17 Uhr

¢ www.unikims.de/IME JETZT ANMELDEN

Online Infoabend

19. Januar | 17-19 Uhr

* Ansprechpartner Herr Dirk Filzek
AME UNICiMS YL (d.filzek@house-of-energy.org)



https://hoe-veranstaltungen.de/event.php?vnr=70-108
http://www.unikims.de/IME
mailto:d.filzek@house-of-energy.org

Primarenergiebedarf weltweit —
Dekarbonisierung & griune Energie global

4 Primarenergie Welt
Globaler Bedarf an Primdrenergie: (in Exa'oulegs)
Rund 87 % des Bedarfs basiert auf J 6

fossilen oder nuklearen Brennstoffen 13 00
100 %
Wasser,

I

Folge: Nuklear A\
Kurzfristig transferierbare und akzeptable / ca. 87 %
Technologiemodelle sowie erfolgreiche 400

I\

Transformationsbeispiele sind dringend /
notig. Wie ubertragbar ist die deutsche h{}
Energiewende? 300 3

Kohle, =53
Prof. Wolfgang Reizle (Linde): Erdgas, Ol 200 gk
,Der Nationalstaat ist als Denkraum zu eng, um A% R
dem Klimawandel effektiv begegnen zu konnen. 100 g
Das Klima retten wir global oder gar nicht.” fonleeinsate: ~§

— Gesamtbedarf in etwa konstant . O

1995 Zeit 2020



Transformation — Zeitverfligbarkeit & erforderliche

Geschwindigkeit — Machbarkeit & Logistik

Globale CO,4 Scheitelpunkte
Emissionen 2025
(oh-ne 2020 45 Gt/a
va“erlr’::rise) Rechnerische
& \ Solltransformations-
N \ geschwindigkeit:
28 Gt/a Historische W\ 3,4%p.a
Emissionen AQ\! .. 10,0 % p.a.
M
‘\\
RSN
,Budget”: 600 Gt AN
(1,5...2,0°C) \ \ N
AR
\
o,
1990 Jahr 2035 2045

Vereinfacht nach:

ZLzammenharg avischen dam Sche talpunkt cer glotalen CO-Emissioner Lnd der notwendizen
Trensformationsgeschwindigheit Cas ALsmal des Klimawande!s Fdng: von der kumul e-ten CO,-Emiss aner
ab. & spdter lso der Hichststand der miszsionen dbarschritten wird, desta schneller miissan cie Emissianeq
ansc1leBand sirker, urm ein bestim ntes Kimaziel 2o ereichen. Fir die Begrenzung das {limawandels suf
1.5-2°C w'rd hier am Beispiel einas mitilere 1 Emission shudgets von 50C G: 0, geze g, wie sich eire
Werschiebung des Schaitelpunts auf die erforderliche Transform ationsgaschwindigheit 2 wswirkt, Ein gBEeres
Evdget von 300 Gt £C; worde den Zeitraum, bis die £m ssionen 2uf Mull sinken Tifisse um etwa 10 Jaare
wer[ingem, geht zber mit 2inem hiveran Risiko einher. dig Klimzziele s verfehlen,

Cuelle; nack Fgaerss et el, 2007, *Daten d2s Global Ca-bor Projec

Randbedingungen:

Logistik: Aktuelle Umbaurate des Systems liegt
bei etwa 2 % pro Jahr. Dies entspricht einer
Trans-formationszeit von 50 Jahren

Zeitpunkt: Die Erreichung eines bestimmten
Klimaziels erfordert umso extremere
Malnahmen, je spater der Transformationspro-
zess startet. ,,Smartness” ist schneller zu
implementieren als primare Infrastruktur

Kapital: Energiewende ist Infra-strukturwende.
Investives Kapital ist ein erfolgskritischer

Faktoren

Akzeptanz: Die Transformation muss gewollt
und unterstitzt werden (Blirger und Industrie)

Resilienz durch Klimaschutz



Die Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft in
der EU — ,Fit for 55“
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Green Deal der Europaischen Kommission:

Ein europaischer Klimapakt zur Herstellung des ersten klimaneutralen Kontinents bis 2050 — Vorstellung des Konzepts
am 1. Dezember 2019 — Ganzheitliche Ansatze zu Klimaschutz, Energieversorgung, Kreislaufwirtschaft, Immobilien,
Umweltschutz, Ernahrung und Mobilitat

MaRnahmenpaket ,Fit for 55“:

Reformierte und neue Richtlinien und Verordnungen der Europaischen Kommission zur Klimapolitik der EU — Vorstellung
des Konzepts am 14. Juli 2021 — Senkung des AusstoBes von Treibhausgasen in der EU bis 2030 um mindestens 55 %
gegeniiber dem AusstoR 1990 um Europa bis 2050 klimaneutral zu machen

Weitere (interessante) Instrumente:

Taxonomie (Nachhaltiges Wirtschaften); Delegated Act zu griinem Wasserstoff

= Politik Dr. Olaf Dauper, bbh
& ZUKUNETSFOR =  Wissenschaft Prof. Dr. Hannes Utikal, Provadis Hochschule
=  Wirtschaft Prof. Dr. Stephan Reimelt, Bloom Energy



lhre Ansprechpartner zu dieser Veranstaltung

Geschaftsfiihrer: Prof. Dr. Peter Birkner
p.birkner@house-of-energy.org

s ‘ ‘ Tel. 0561 /5100 5324
| A

p Bereich Marketing: Laura Bornkessel
|.bornkessel@house-of-energy.org
A Tel. 0561 / 5100 5328

1 Bereich Wissenstransfer: Dirk Filzek
@ d.filzek@house-of-energy.org
N Tel. 0561 / 5100 5330
i

House of Energy e.V. | Universitatsplatz 12 | 34127 Kassel
www.house-of-energy.org

I\


mailto:p.birkner@house-of-energy.org
mailto:l.bornkessel@house-of-energy.org
mailto:d.filzek@house-of-energy.org
http://www.house-of-energy.org/

Vielen Dank fiir lhr Interesse

Bleiben Sie informiert und melden Sie sich fiir unseren Newsletter an
oder folgen Sie uns auf Twitter und LinkedIn

> Newsletter abonnieren

v https://twitter.com/HoE_Hessen

m https://www.linkedin.com/company/house-of-energy-ev

House of Energy e.V.

Universitatsplatz 12
34127 Kassel, Deutschland

www.house-of-energy.org

I\

Gefardert durch

HESSEN

—

=™ Hessisches Ministanum
fir Wintschaty, Enaigie,

e Vorkahr und Wohnen


https://www.house-of-energy.org/newsletteranmeldung
https://twitter.com/HoE_Hessen
https://www.linkedin.com/company/house-of-energy-ev
https://www.house-of-energy.org/newsletteranmeldung
https://www.house-of-energy.org/

Fit for 55 —
Was bedeutet die Dekarbonisierungsstrategie der

EU konkret fiir Unternehmen?

ZukunftsforumHouseof Energy eV.,Kassel,
25.11.2022
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Kurzprofil BBH-Gruppe

Die BBHGruppebesteht ausder KanzleiBeckerButtner Held
(BBH),der BBHAGWirtschaftsprifungsgesellschafjer
UnternehmensberatundBH ConsultingBBHC)dem
QuartiergestalterBBHImmobilienund derBBHSolutions.

UnserbesonderesKennzeichenst derinterdisziplinare
Beratungsansatzder sich durchdie Zusammenarbeitvon
Rechtsanwalt*innen Wirtschaftsprufer*innen,
Steuerberater*innensowielngenieur*innen,
Wirtschaftsexpert*innenund IT-Fachleutenauszeichnet.

Zusammenentwickelnwir fur Sie passgenaud.O0sungenfur
alleUnternehmenslagen.

4 rund 600 Mitarbeiter*innen
4 uber 4.000 Mandanten

25.11.2021 -02329-18 /7860878 © BECKER BUTTNER HELD 2
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Kurzprofil BBH

BeckerButtner Held gibt esseit 1991 Beiunsarbeiten
Rechtsanwalt*innen Wirtschaftsprufer*innenund
Steuerberater*innen—sowieweitere Expert*innenin der
BBHGruppe. Wibetreuenuber4.000Mandantenund sind
die fUhrende Kanzleifur die Energie und
Infrastrukturwirtschatt.

BBHist bekanntals,die” Stadtwerke-Kanzlei.Wir sindaber
auchvielmehr.In Deutschlandund auchin Europa.Die
dezentralenVersorgerdie Industrie,Verkehrsunternehmen,
Investorensowiedie Politik, z.B.die Europaischdkommission,
die Bundesregierungdie Bundeslandemund die offentlichen
Korperschaften,schatzenBBH.

4 rund 250 Berufstrager*mnen in Berlin, Miinchen, Koln,
Hamburg, Stuttgart, Erfurt & Briissel

4 registrierte Interessenvertretung —
Lobbyregister beim Deutschen Bundestag — R000790

25.11.2021 -02329-18 /7860878 © BECKER BUTTNER HELD 3
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Dr.Olaf Dauper

8
8
8
8

(o0}

Rechtsanwalt - Partner

th

Herr Dr. Dauperist spezialisiertauf Klimaschutz, Energie
und Kartellrechtund deckt zudemdasVerfassungsrecht
sowiedasallgemeineund besondereVerwaltungsrechab.
In seinemFokusist dabeinebendem Atomrechtdas
europarechtlichngepragte Energieregulierungsrecht,
insbesonderemit Bezugzur Gas undWasserstoffwirtschaft.

Geboren 1973 in Langen (Hessen)
Studium der Rechtswissenschaften in Mainz, Glasgow, Freiburg 1. Br.
Seit 2001 Rechtsanwalt bei BBH Berlin, seit 2007 Partner

2003 Promotion an der Humboldt-Universitidt zu Berlin zu einem
energickartellrechtlichenThema

Mitglied im wissenschaftlichen Beirat des IKEM

Seit 2017 Lehrbeauftragter fiir Energie- und Kartellrecht an der
Universitat Kassel

10179 Berlin - Magazinstr. 15-16 - Tel +49 (0)30 611 28 40-15 - olaf.daeuper@bbh-online.de

25.11.2021 -02329-18 /7860878
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Der Europaische Green Deal

4 verkundetim Dezember2019

4 Ziele;

Transformation Europas zu einem klimaneutralen Kontinent bis 2050

Wandel der EU hin zu einer modernen, ressourceneffizienten und wettbewerbsfahigen
Wirtschaft und Gesellschaft

4  Herzstiick des Programmes ist das EuropaischeKlimagesetz formal
beschlossen nach langwierigenTrilog-Verhandlungen im Juni 2021

4  Verankerung der neuenambitionierten EU-Klimaziele, rechtsverbindlich fiir alle
Mitgliedstaaten:

THG-Emissionsreduktion bis 2030um mind. - 55% (vgl. 1990)
Netto -Treibhausgasneutralitat bis 2050
Im Jahr 2022 soll Zwischenziel fiir das Jahr 2040 definiert werden

25.11.2021 -02329-18 /7860878 © BECKER BUTTNER HELD 5
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Der Green Deal

Afibilaniiailaie KITaasohylr? sl

det EU ¢ 2000 ung) 2050

VBMNOTQUNng il SRLDEM T
o1 !r'..\..i:]jlli_‘hrr uhd dichere:
Energ
iﬂﬂl::-'!i:"ﬂﬁ-"""] chist Indusine M

Sire saubBie urvd
rmd ylorien Lers VWinas=nafl

Enmrgie- und
Iegsourcsngchonendes Bausn

urd Roncyipeen

Die EU als
waeltwaiter
Vorreiter
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Matikserung von
Forschung und Fonderung
von Innovebion

Mull-Schaduiof-Jial fir emne
schndsioMraw Umwei

Uroayatame und Bodiversital
G LT WO (et B TR
européisch
Grine
DEHI ganeinces und umseiifraunaliches
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Anschere Lmslalyng syl sina

nachhallipe und misligente
Mobilitad

Ein

europdischer
Klimapakt
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PressemitteilungKOM 14.07.2021

Eurapdische Kommission - Pressemittoilung

[ ... PaketvonVorschlagen..diePolitik
derEUin den Bereichen Kliménergie,
Wirtschaft und Gesallachaft In dar EU vor, um Kimasiala su arraicher LandnutzungVerkehtndSteuernsozu
e o o ol S U KN geslalten,dassdieNetio-
Rt b el e 303 e bindotont 8 8 i o M ) 163 TreibhausgasemissionBis2030um

entschedenider Schntt aul dem Weg Buropas, Bis 2050 rum ersten kimancutralen Santinent der o 0 Py

Well gu werden und don SEpnsecher Srjieae el gy yerwipblichon, W dien baute vorgelogien ’ ’ ’ d f ‘§5/ b d I , Jsf d
Worschlligen présention die Komminlon dis Rechtzinstrumanie Ml die Vaiwirfdichung dar lm In es en o e enu e e an
Europhlischen ilimagesets versinbarten Zhele und dié grundlegends Neuwsusnchtung dnsenes

Wirtschaft und Gasetlachaft flir mne germchte, 4 e und Nodsmende Sukiinf von 7ggagesenkWerdenk0"nnen. 4

Ein umfaszendes Paket Tusammanhangendar Yarschiige

e hnut® swrgetigle) Vorahlage werdan das arforderfichs Tiom po be der Semngerung der

Treigh pusgatern Huiono in den ndcheten fehs lalvren magilch mechen, Sie Eomipinisren loigende
Madnatmen . Emissionshandel fir neue Sektoren gnd strengere Sullegen i Ratimed e
pestehanden Emssisnshandsiesystems der BU; varstarite Nitrang emeuwrbarer Enorglen; mabr
Energieefitziena; schnelieren Enfihreng emisionamar Verkehrstrager und der eptsprechends
Infrastrukitar end Krafstoffe; Angléichung der Sinuermaliti en die Ziske dey camplitschen Grlinen
Doaly; Melnghmren fur Frdeestlion der Verlsgoring von {D;-Er\'ﬂuluh:ﬂ. Instrprsaiis ror Erfualtung
wind Vergrdderung vnstrer netamchen C0g-Senken.

o Durch das EU-Emissinnshardeiasystam (EU-EHWS) wird C0; bapreist Aularden serden
e Ohrargrenaen fur din Ermamanen onesine Wintschafiereimge jadéa lahr gesankt. Sa
banfiten ifie Emissionen sus der Stromiereerugung und snerjiaintensivon
tlldu'ﬂrlq-‘lq.ll i fen fetrten 16 lahren am G20 % goesenkl serden. Moo solieg) din
Eprmcosiar gbe, die Dhergrerse Tr alka Ermssionen rach wedksr 3 senden und dis Tahrfiche
Klizupg v erhdhen, Bn wetterer Yomchiag der Kommission ist, die kosteniouen
Emissioneertiflsts Ky den Lufveriehr schntseiie sbauschalfen Gng mid dem inksrnaticnalen
Syaterm fut Verreshnong dnd Reduserning vol onbenstioffilineld Fir g (ntemationske Ltshe
[CORSIA) gigichigdiehan wid Sehiffabritarmstionem etmads in dies EV-EMS mntubeniahan
Lim il Fehlentdgn Emmsicnsredubanen im Stadlemierkabs wngd o dehlvdasekbor sngehen,
wird n separsted newes Emiasmonsherd sleryatem fie die Treib- b2w, Brennsiofremsemgung in
ket Sektoren singeflhit. Dig Kommissoen schilgt sich vor, dén Dnnevationefongs wnd dén
Mg ibimrungelonds aufzustocsen
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CO2

-Bepreisung

Das. Fit for 55“Paket im Uberblick

th

Ziel: Ambitionierte Zielstellung2030erreichenund EUauf denWegzur Klimaneutralitat bringen

Weiterentwicklungder bestehendenklima-, energie und verkehrs sowiegebauderelevanten
RichtlinienundVOensowieneueRegulierungsvorschlage

Folge:GanzlicheNeuausrichtungder europaischerEnergiewirtschaft& Industrie, Integration der

Sektoren

Aktuell: EPund Ratder EUverabschiedereigenePositionen;anschlieendnformellerTrilog

=
Verscharfung QL
EU-ETS - .
e U. Tastenteilungs
missionshan E"'i d
delssystem fiir = © —Vesrl;)r nung
Gebiude und  —= &R
Verkehr Qe Erneuerbare
™ Energien-RL
Anpas.sung W (RED )
E.nerg.lejsteuer- ':E- Energieeftizie
richtlinie (o
. — nz-RL(EED)
Grenzausgleic
: “Je  LULUCF
hsmechanism = ¥
us (CBAM) :g:'

25.11.2021 -02329-18/

nim Verkehr

orgaben

Neue Vor

CO2-
Emissionsvorg
aben fiir PKW
und Nutzfahr-
zeuge
Infrastrukturv
erordnung fiir
alternative
Kraftstoffe
ReFuelEU
Aviation
FuelEU
Maritime

Neue Vorgaben fur Gebaude

Klima-
Sozialfond
Modernisier-
ungsfond
Innovations-
fond

EPBD
(GebdudeRL)

-~ Finanzierung

Einnahmen flieBen teils in
BECKER BUTTNER HELD

g Gasma rkt

Dekarbonisierun

Gasmarkt und
H2-RL
Gasmarkt und
H2-VO
Methan-VO

Rechtsanwilte Wirtschaftspriifer Steuerberater - PartGmbB




Uberblick: Neue Klima- und Energieziele 2030 %
gem. Kommissionsvorschlag (Juli 2021)

_______|Bisher ________|NeuesZiel (geplant)

THGReduktiongesamt 40 %(vgl.1990) 95% (vgl.1990)
ETS|I— Energiesekior, 43 %(vgl.2005) 61 % (vgl. 2005)
energleint/industrie

(THG-Reduktion)

ETS - GebaudeVerkehr 43 % (vgl. 2005)
(THG-Reduktion)

LULUCF EU: 310 Mio. t
(Netto-THG-Abbau in Tonnen Dtl: 30.84 Mio. t
C02eq) ’
LastenteilungsVO EU: 30 % (vgl. 2005) EU: 40 % (vgl. 2005)
(THG-Reduktion) Dtl: 38 % (vgl. 2005) Dtl: 50 % (vgl. 2005)
EnergieeffizienzRL 32,5 % (vgl. 2007) 9 % (vgl. 2020)
(Energieverbrauch) (entspr. 39 % vgl. 2007)
REDIII 32 % 40 %

(EE-Anteil)

25.11.2021 -02329-18 /7860878 © BECKER BUTTNER HELD 9
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VerschrankungenGesetzgebungsverfahren ‘ﬁ%
Fit for 55 & REPowerEU

4  REPowerEU-Planv. 18.05.2022=
UbergreifendeStrategie, um Abhangigkeit
vonrussischerfossilenEnergietragernbis
2027zubeenden

4 EnthaltVorschlageEUKOMzurAnderungder
eigenenFit for 55 Vorschlage petrifft insb.

Richtlinienzu ErneuerbarenEnergieeffizienz,
Gebaude

Anhebung EE-Ziel auf mind. 45 % am BEEV
statt min. 40 %, EE-Ausbau 1m 6ff. Interesse ,
Flichenausweisung (,,Go-to-Gebiete®) ...

EU-rechtliche Solardachpflicht in EPBD o o e
(GebdudeRL) St g2

Anhebung Energieeffizienzziel auf 13 % statt 9
%

4 Ersuchen und Aufforderung der EU KOM an
EP und Rat, Anderungen im Rahmen der
Beratungen aufzunehmen

COM (2022) 230 final, S. 2.

25.11.2021 -02329-18 /7860878 © BECKER BUTTNER HELD 10

Rechtsanwilte Wirtschaftspriifer Steuerberater - PartGmbB



EU:Fit for 55 —
Stand der Gesetzgebungsverfahren

Beginn informaller Trilog

wFit for 55"-Rechtsakt [.Trilog-Ampel*) | Abstimmung im EP-Planum | Allgemoine Ausrichtung Rat

EHS sinnchilnf8iich Schifffabr 2062022 J09.0& 3122 2509412

Klima-Saciallamnda D6 2022 29.06 222 DE.D9.2022 |

Vorl. Einigung
CRAAM [CO.-Greling niesg ln ke b sl ) 22.06:2023 IS0 2020 NOT IS Rat/EPam
EHES Luftveskehr oA OEI0T2 ¥ 0632072 6 (Y9 90232 08.11.2022

S — e—

~
EHS MarkistabilltBlareseree 05042023 29.06.2022 O& 09,2022 {,f"#
¥

Lastentsilung (ESR) 08.0620232 290620232 oro92022 &

LULLKCF [Landautzumg att.) D O 2022 9. 082022 05098 20%2

CO-Emimmionsstandards Phw/lgichte Miz 8, 062021 29.06.2072 05082022

Eneirgrz={fitwna

4. 03202

L1.063022

0302052

NS

| == —
Emauerbare Enargisn [RELD 1II) S.DR2022 27.08 2022 rﬂ' DEID. 022

e Vorl. Einigung
Gebiudeenergieelfizienz-RL [15.12.2021) Vas 12.12.2022 4 K A Rat/EPam
Gas-Wasserstoff-VO [15.12.2021) k. A, k. A KA 27.10.2022
Gas-Wasserstoff-RL (15.12.201) k. A. kA e A
Methan-VO (15.12.2021) k. A, k. A, k. A
Energiebesteuorung k. AL k. A WA
nivastrukiur atermatve Krafistofio j- 0 B d v ry
HuFunlEU Aviation or.or.2032 Jd eVl DLUS . SOI2

1IEL} bigritbrvee S0 0]

Abbildung: Stiftung UmweltenergierechtStand25.10.2022;
ErganzungenBBH

© BECKEBUTTNERHELD 11
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Auswirkungen fiir Unternehmen

4 (NeuelNerordnungen/Richtliniemadressiererzwarin ersterLinie Mitgliedstaaten

4 Ambitionierte Zielstellungen/Vorgabemvirkensichin derUmsetzunggleichwonhl
direkt aufUnternehmenaus

Die Ziele der BReg orientieren sich an FF55-Paket, gehen aber teilweise auch dariiber hinaus!
4  Betroffen sind alle Bereiche eines Unternehmens und nahezu alle Sektoren

4 Unternehmen sind aber nicht nur mit zahlreichen neuen gesetzlichen
Verpflichtungen/Regularien(stiarkere Limitation von CO2-Zertifikaten,EE-
Vorgaben etc.) konfrontiert, sondern auch (und teilweise bedingt) mit einem sich
wandelndenUnternehmensumfeld

Neue Anforderungen der Kapitalgeber (,,Green Finance®)

Neue Anforderungen der Kunden (Werteanderung)

4 Notwendig ist eine systematische, ganzheitliche Befassung mit Klimaschutzund
Nachhaltigkeit im Unternehmen &eine strategische Planung & Umsetzung des
Transformationsprozesses

25.11.2021 - 02329-18 /7860878 © BECKER BUTTNER HELD 12

Rechtsanwilte Wirtschaftspriifer Steuerberater - PartGmbB



i

Auswirkungen fiir Kommunen

4 (Selbst)VerpflichtungdesStaateszur Klimaneutralitatwirkt sichdirekt auf
Kommunenund kommunaleUnternehmenaus

Fit for 55-Paket enthilt zahlreiche Vorschriften fiir 6ffentliche Hand (Vorbildrolle)

EE-Ausbau als wichtiges Handlungsfeld

Verlangen/Bediirfnis von Unternehmen, klimaneutral zu werden, wird Druck auf
Stadtwerke als Lieferanten erzeugen, ebenfalls klimaneutral aufgestellt zu sein

Kommunale Warmeplanung als zentrales Vehikel der Warmewende
Verkehrswende erfordert neue Ansitze im OPNV+ Infrastrukturausbau

Energieeffiziente Gebiaudesanierung — Herausforderung flir den sozialen
Wohnungsbau?

Berticksichtigung von Klimaschutz, Nachhaltigkeit im kommunalen Handel und
Anpassung an die Folgen des Klimawandels

4 Herausforderung: zunehmendes Bewusstsein/Druck aber auch Widerstand
der Bevolkerung

25.11.2021 -02329-18 /7860878 © BECKER BUTTNER HELD 13
Rechtsanwilte Wirtschaftspriifer Steuerberater - PartGmbB



Vielen Dank
fiir Ihre Aufmerksamkeit.

Dr.Olaf Dauper,BBHBerlin
Tel+49(0)306112840-15
olaf.daeuper@bbhonline.de
www.bbh-online.de

25.11.2021- 0232918 /7860878

© BECKEBUTTNERHELD 14
RechtsanwalteWirtschaftspriferSteuerberater- PartGmbB


mailto:olaf.daeuper@bbh-online.de
mailto:olaf.daeuper@bbh-online.de

et
o
o
1 1 fi,_ = s
I-;q.. " oL

: o ey L T 1 e -

Cluster fur eine klimaneutrale
Prozessindustrie in Hessen

**x EUROPAISCHE UNION:
+ Investition in lhre Zukunft
Européischer Fonds fiir regionale Entwicklung



Die Herausforderung:
Einen abgestimmten Transformationspfad fuir einen Multi-User Industriepark entwickeln

Industriepark Hochst

—— —

90 Unternehmen
Betriebe mussen sich im konzerninternen Wettbewerb behaupten
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B EUROPAISCHE UNION:
jall |nvestition in Ihre Zukunft

Européischer Fonds fiir regionale Entwicklung
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Cluster Process4Sustainability
unter der Leitung des Zentrums flir Industrie und Nachhaltigkeit (ZIN)

'
G-

Cluster fiir eine
klimaneutrale
Prozessindustrie
in Hessen

www processgsustainablility eu

Europa will CO,-neutral werden - so frih
wie madglich, spatestens aber bis 2050.
Die Prozessindustrie und ihre Partner
sind von zentraler Bedeutung flr das
Gelingen dieser Transformation:
Gemeinsam koénnen wir durch innovative
Lésungen neue Markte erschliellen,
Energie und Rohstoffe einsparen, fossile
CO,-Quellen  ersetzen und  CO,
zunehmend als Ressource nutzen.

Unsere Rolle: Aufbau und Management
des Clusters und seiner Aktivitaten. Wir
Ubersetzen das Ziel der CO,-Neutralitat
fur einzelne Unternehmen und die
spezifischen lokalen Bedingungen und
bieten unseren Partnern praktisches
Wissen uber die Hebel der CO,-
Neutralitat, neue Markte und innovative
Geschaftsmodelle. Wir schaffen
Zukunftsmarkte, indem wir
Lésungsanbieter mit der Nachfrageseite
verbinden.

Griindungspartner

And more...

Industriepartner

Innovationspartner

i
. m—
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Process4Sustainability:
Unternehmen verpflichten sich zu CO2-Reduktionszielen

Process4Sustainability:

CO,-Emissionen in Deutschland in %

« Unternehmen verpflichten sich zu
Netto-Null-Zielen bis 2045 und teils
noch fraher

100

80
* Cluster Process4Sustainability

60 - fungiert als Nukleus fur die
regionale Koordinierung des

40 - Transformationspfades

20 I - Potenzielle Partner flr diesen

Transformationspfad sind herzlichst
eingeladen sich einzubringen!

o

1990 2020 2030 2040 2045

Quelle: Umweltbundesamt; Klimaschutzgesetz 2021

i
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Im Cluster Process4Sustainability wurden der CO,-FulRabdruck fur den Industriepark Hochst (Scope 1,2,3)
sowie die Stellhebel zur Reduktion des CO,-FulRabdrucks systematisch untersucht.

Status Quo CO,-neutral
Scope 3 Scope 3
CO2- _ _ CO2-
Emissionen von Einsatz alternativer Rohstoffe Emissionen von _ _
Lieferanten & e 2 Vier Szeparlen
Kunden Kunden nutzen die Stellhebel
Bezug von (griinem) Wasserstoff in unterschiedlicher Weise
Scope 2 Scope 2
EFLYETE EET Bezug von grinem Strom e 1. Business as Usual: Effizienzgewinne
gie (z.B. Fern- - gie (z.B. Fern- > Elektrifizi
warme) Elektrifizierung von Prozessen warme) - Elekiniizierung
— 3. Wasserstoff
St cCUS 8copg1 4. Kombination der Stellhebel
Energieerzeu Sl
g 9. erzeugung, Ent-
Entsorgung & 8
Produktion IPH sorgung
Produktion IPH
2021 2030 2045

m—
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Der Industriepark Hochst, gemanagt von Infraserv Hochst

Unternehmen
am Standort

460 /@\ 980
8
| ! 2000 bis 2020
| / Gigawattstunden

120
Pacht und Vermietung
Hektar
Gesamtfléch/e @
: Milliarden Euro
22.000 pro Jahr an Strom

Produktionsanlagen
von Gebauden
[ % T 1t
90 = A MEeo an Investitionen
2.000
Mitarbeiter

3.500

Gigawattstunden
pro Jahr an Warme

-+-++-infraserv
**$*"  hochst

Der Industriepark Hochst kann |hr
idealer Partner beim Aufbau einer
fossilfreien Prozessindustrie sein

« Gemeinsame Projekte

« Gemeinsame Initiativen

» Upscaling von Green-Tech-
Technologien in einem industriellen
Umfeld

* Neue Geschaftsmodelle und
offentliche Interessenvertretung

HITTIN

REE EUROPAISCHE UNION:
jll Investition in Ihre Zukunft
o Européischer Fonds fiir regionale Entwicklung




Plane zur Wasserstoff-Infrastruktur in Deutschland

Die Planung fur die Wasserstoffinfrastruktur
lauft jetzt.

,2030-2035 werden wir H2-Pipelines
in Hessen haben. Jetzt geht es
darum, dass sich die Unternehmen
positionieren und den Hochlauf der
Wasserstoffwirtschaft vorbereiten”

Aussage Landesenergieagentur Hessen
(September 2022; Brennstoffzellenforum)

Plane fur ein Wasserstoffnetz in Deutschland und Europa (chemietechnik.de)

—1
REE EUROPAISCHE UNION:
* jall |nvestition in Ihre Zukunft
al Européischer Fonds fiir regionale Entwicklung



https://www.chemietechnik.de/energie-utilities/wasserstoff/plaene-fuer-ein-nationales-wasserstoff-netz-in-deutschland-341.html

Forschung Politik

Klares Rollenverstandnis

Konstruktive Zusammenarbeit

Miteigentumerschaft

Gesellschaft Industrie

Mobilisierung der notwendigen Ressourcen
LKlimaschutz geht nur gemeinsam®

| —
LA EUROPAISCHE UNION:
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- |

HESSEN

m Themen (Beispiele) Nutzen der regionalen Zusammenarbeit

National

Land
Hessen

Stadt
Frankfurt

EU Green Deal
EU Taxonomie

Nationale Gesetzgebung
Nationale Energieinfrastruktur:
Energie aus erneuerbaren Quellen
(Strom; Wasserstoff)

Energiestrategie

Anbindung an Stromtrassen
Wasserstoffinfrastruktur
Nachhaltigkeit als Innovationstreiber

Koalitionsvertrag ,klimaneutral bis
zum Jahr 2035°
Nachhaltigkeitsbericht der Stadt

Ausschdpfen von Fordermitteln
Gemeinsame Antrage; gemeinsame
Positionierung

Trendradar

Gemeinsame Positionierung (Antrage;
Trendradar)

Infrastruktur: Anschluss an
Wasserstoffnetzwerke; Anschluss an
Stromtrassen

Erarbeitung eines
Transformationspfades fur die Industrie
in Hessen;

gemeinsame Ziele und MafRhahmen
Gesellschaftliche Akzeptanz

Gemeinsames Verstandnis
Gemeinsame Ziele und MalRnahmen
Gesellschaftliche Akzeptanz

y EUROPAISCHE UNION:
fl Investition in Ihre Zukunft
Européischer Fonds fiir regionale Entwicklung

41



Governance der regionalen Transformation:
Wir pladieren fur den Aufbau einer regionalen Transformationsallianz mit den relevanten Stakeholdern der
offentlichen Hand, Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft.

Massive Beschleunigung des Kapazitatsausbaus fur erneuerbare Energien sowie Ausbau des Transportnetzes
Aufbau einer Gruner Wasserstoff-Infrastruktur
Gruner Strom

. Aufbau einer CO,-Infrastruktur
Transport von CO, im und aus dem Industriepark
Verfolgen der CCU/CCS Regulatorik

Entwicklung einer Industrial Urban Symbiosis
Sektorkopplung (Mobilitat); stoffliche Nutzung von biogenen Reststoffen

Starten einer grunen Innovationsoffensive
FrankfurtRheinMain als Innovation Hub fur grine Losungen (zB ACHEMA 2024 als Teil der Stadtgesellschaft)

Klares Transformationsreporting fur alle Sektoren

LA EUROPAISCHE UNION:
* fl Investition in Ihre Zukunft

10

ol Européischer Fonds fiir regionale Entwicklung
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Kontakt

Prof. Dr. Hannes Bernd Winters Dr.-Ing. Marcel
Utikal Loewert

Leiter des ) Cluster- Business
Zentrums fur Organisation Development
Industrie und Manager

Nachhaltigkeit

Cluster “Process4Sustainability”
Zentrum fur Industrie und Nachhaltigkeit (ZIN)

Provadis School of
International Management and Technology AG

Industriepark Hochst. Gebaude B835
65926 Frankfurt am Main

REE EUROPAISCHE UNION:
* jall |nvestition in Ihre Zukunft
Européischer Fonds fiir regionale Entwicklung
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Time value
of carbon

>

Value of CO , Reduction

Time (Years)



A flexible energy platform

Inputs Outputs
Natural Gas e——— AC Power
Biogas ° DC Power
Hydrogen Flexible Voltage
Intermittent Flexible Current
Energy Sources Hydrogen
Electricity

Water

Oxygen



Energy Server evolution

200 kW

5 kW

750 kW

Power density
3 kW/m 2 8 kW/m 2 9 kW/m 2 11 kKW/m 2 26 kW/m 2 37 kW/m 2 T12x

Material leverage
229 kg/kW 109 kg/kW 87 kg/kW 70 kg/kW 41 kg/kW 32 kg/kW 1 8x



TECHNOLOGY PLATFORM OVERVIEW
MODULAR AND REDUNDANT DESIGN

Technology Highlights

* >99% Availability

* 60% Electrical Efficiency

* 800 Ibs/MWh CO2 Emissions (~50%of CC)
» e ~50%comp.to CC Engines

* Negligible Non-CO2 Emissions

* Noise Equivalency of Normal Conversation

Fuel Cell Stack Server Module System Power Center
100um thick 25W 50W 250 KW MWs — GWs

Proprietary and Confidential



Electrolyzer Technologies COMPARISON

Higher efficiency keeps SOEC competitive on a levelized cost of hydrogen basis, faster capex cost downs allow SOEC to beat

PEM and alkaline in the next 1-2 years

PEM Electrolysis Alkaline Electrolysis Solid Oxide Electrolysis

Description E] Based on polymer membrane on Production reaction occurring in Solid ceramic material as
A a plate under high voltage and liquid alkaline solution electrolyte operating at high heat

high current to reduce electrical needs

Current product /
700-1400" 500-100072 1000 - $1200
cost ($/kW) ol $ $ b b
Mat_eria!s_ Q@: Limited (PGMs) High High (Robust supply chain)
Availability
Efficiency
52 54 39-46

(kWh/kg)? i
Estirr!ated =_'=» 13% 9% 28%5
learning rate* LEELLE
Supply Chain Developing Mature Mature

Readiness

1. Adapted from text of Hydrogen Council, “A Path to Cost Competitiveness.” | 2. IRENA, Green hydrogen cost reduction, 2020 | 3. Yates, et. al. “Techno-economic Analysis of Hydrogen Electrolysis from Off-Grid Stand-Alone Photovoltaics
Incorporating Uncertainty Analysis | 4. Hydrogen council, “A path to hydrogen competitiveness” | 5. Historical learning rate for Bloom SOFC is 28%

Proprietary and Confidential



OFF GRID CONCEPTUAL ARCHITECHTURE

Roles within microgrid:

Energy Server serves base load primarily

with ability to modulate output

Utility is used for peak shaving when

available

Battery covers short peaks and enables load

shifting

No Diesel generators need to be used

sparingly for extended peaks

Microgrid Controller dispatches generation
sources and controls loads

Bloom, Battery and Engine generator are grid-
forming

Black-Start Gas Engine Generator 75kWecec
per 1000kW ES-5.0

Taylor made other architectures possible.

___________________________

UTILITY
GRID
If necessary.

m

INTEGRATED
BATTERY

SEA PORT
-------------------------------- FACILITY
ENERGY SERVER .
. s m s i ﬁ
X MWel.Installed i
Be Y MWl |'s'|'andeq Be : Pg 2 —
MICROGRID | I __ A A
INVERTER ! R
Cleaner
. y BLACK START AC BATTERY
Absorption Chiller -\\\
/\/\/
MICROGRID
Chilled Water .... MWo CONTROLLER >
Hot Water .... MWth —




TECHNOLOGY OVERVIEW
SOEC - H: SEPERATION & COMPRESSION

SOEC

Anode Exhaust Composition:

75% H2 + 25% H20
100 - 180°C

Standard 360 kW Unit Supplied with:

1) 3x SGM - Saguaro Generation Module : this
is the electrolyzer module that produces
hydrogen

2) Ix SPM - Saguaro Power Module : this is the
module that distributes poweramongst the
SPMs and other relevant systems.

3) Ix GDM - Gas distribution module : this
module collects the hydrogen from the SGM%
and gets it ready to distribute into the
collection system.

Be ‘-

75% H2 + 25% H20

EPC — Contractor’s Scope of Supply

Product Hvdrogen
‘ 300 — 500 Bar(g) , 99.9% (3.0) I:Iz

30 - 60 Bar(g) H2
to MP Pipeline
onsumer

30 - 60 Bar(g) H2
to MP Consumer

30 - 60 Bar(g) H>
F ‘
100 - 180°C P P X P
0,005 Bar(g) Pump Pump U Heat Recovery Inlet
@_ Qp LT/HT (30 - 85°C)
| —— < ump
A 4 Q A\ 4 . Q
_— _— Mid-Pressure o
Final Compressor Compressor
Steam + Hydrogen Mix
1 1
| | | Heat
Intercooler/ ntercooler/ Pre-Coo Recovery Outlet
Condenser #2 Condenser #1 Heat Exchanger LT/HT (40 - 95°C)
\ 4
»
< Dry Hydrogen for Start Up
99.9% (3.0) H2
4 N\ ) .
1 Water Inlet | Water Treatment City Water Inlet Notice: H = separation and
< < DC power supplies are
0.1 mS Plant performed by means of
J collaboration with partner
800 VOIt DC N companies and EPC’s
Power Supply to SPM AC/DC Rectifi
ectifier
< 800 Volt AC @ 30 kV AC
. J
- Power Supply Power Supply



Bloom Energy at a Glance

Newark, DE

o

San Jose, CA

Germany
Italy South
Korea
France Mumbai, O
India
United
Kingdom Bangalore, | Japan
India o
Malaysia
? Australia
Manufacturing/R&D

Headquarters o Office Locations

O Business Development

2021 Revenue

Over last decade

Backlog

Deployed

Issued Patents

Cumulative R&D

10



210,000 square foot f faC|I|ty in Newark, DE
Recently opened $200m, 164,000 square foot facility in Fremont, CA
Over 1 GW SOFC capacity when fully utilized



Installation Examples

Delmarva Power, Delaware

B ——11 : - i
B e, _ i Utility Installation

- . s \ = ___.:"T 5
— 1I- E H I | II'.
il ). |
T r F ;
z \ il
I 1 I
i ¥ _‘
| F Rl
' Al | 1 F
. g Y vra
Bundang, South Korea Ferrari, Maranello , Italy
Power Tower Installation Packaged Energy Server

sth

Intel, Bangalore, India
Microgrid Installation

Kaiser Data Center, Napa, CA
Data Center Installation

= .o-h.l #

S
BEYETT

12



Blue chip customers

2"?.' ramar foods international - [(@CEINI sowercar " w KEYSIGHT @DSJ&Y’NSTATE &= Development 'ﬂ,ﬂju e StanleyBlack&Decker %PSEG HMT ORACLE:
A e TECHNOLOGIES Medical Center Partners EQUINIX COMCAST

nt 2 KW ey & @ X @ O ) S

N\ MACERICH’ ] theWonderfulcompany. Bankof America_”\//“ Kaiser Permanente ThermoFisher

SANMINA®

| Prime Healthcare Genentech NOKIA JPMORGAN CHASE & CO. WILLIAMS-SONOMA, INC.

LOCKHEED MARTIN 7/1 GO gle PAI?I—NE\RS Walmart COSTCO CREDIT SUISSE\ Panasonic

HEALTHCARE

Hines JABIL P I X A R STAPPES [® coresiTE Medtronic REGENERON Versaold

Uggr;*? s#ﬁrg % AT&T ho?ig &% BD APPLE D.G.TA!EALTY DISNEY l.] Gone
g, COX @AY intuit JunPer  Fed Linked[f]. Morgan Stanley e (@ |
s erpass verizon’ [M[¥] Oath: flexx == SoftBank Nscuniversal Frontier & XILINX +GF+
Helloggs ~ SRMicolR Olegand’ = Exelon. i, FIONDA

Mome 5 aen ZHEG /A0 SAFEWAY () .::SevOne Caltech 4@ fzr

REAL ESTATE GROUP



Global expansion

Stationary fuel cells over the last 3 years

United States Korea Europe
80% market share 80%+ market share Next frontier
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TECHNOLOGY SPECIFICATIONS
HEAT MASS BALANCE

Net/ Combined efficiency =
80.28%

Diagram depicts balance of on one 50kW
module. 300kW server includes 6
moadules

16



VALUE PROPOSITION

Bloom Delivers Allowing for
7\ AlwaysON Microgrid —. Diesel Gen Avoidance
,0/ Proven microgrid platform to — Including diesel storage & testing
= % reliably cover your needs ‘u—@ requirements
Quick Time to Power Temporary Dispatching
Access to the Power you need on Potential to provide excess power to
your timeline facilities that can use it

Reduction of Conventional
Chilling
Lock in energy costs over time to

protect against rising rates at a lower
LCoE than alternatives

Predictable Energy Costs

(B Lock in energy costs over time to
h R protect against rising rates at a lower

LCoE than alternatives

&

* Option- l: Natural gas or BioMethane mixed operation: up to 50 % H2
* Option-2: 100% H2 operation

Sustainably

) Fuel Flexible

0 Biogas and Hydrogen Ready *
1

Better Air Quality for All

—f)f ) Non- Combustion technology results
) inlower CO , emissions with no
particulate exhaust

Future: Path to Zero -Carbon
1 Future projects to provide a zero -carbon
solution via F&B grade CO , Capture



$ / kg H2

SOECs offer lowest -cost hydrogen

Hydrogen &

Carbon Capture

®

$6,00 Electrolyzer Type
Starting Efficiency . o
Alkaline: 54.0 kWh/kg * High efficiency
$5,00 PEM: 49.9 kWh/kg
o Solid Oxide: 45.0 kWh/kg * Proven performance
$4.00 Solid Oxide with Steam: 39.6 AWh/kg
« Manufacturing
$3,00 platform
$2,00  Modular approach
$‘(\ @‘(\ @‘(‘ &‘(‘
3 3 3 S
s’o‘&\ ,’o-ob‘\ %o.oo,\ "09@\
Electricity Cost

1. Assumptions: Funded by project finance at 8% WACC, 98% capacity factor, 30
replacement capex and degradation as appropriate.

- year plant lifetime, publicly released cost and tech  nical values, includes impacts of



Cost down opportunity

Expected

Annual Reduction Avenues for Cost Reduction

% of Revenue '

* Increasing power density
* Reducing complexity
* Leveraging volumes

 Partnerships

 Leveraging technological
improvements

* Increasing life and reducing cost
 Leveraging performance data
* Reuse, refurbish, recycle




BLOOM ENERGY AT A GLANCE

Bloom is larger than the 6 Building scale and Which is directly translatable
largest competitors combined @ experience in the process @ to future applications

LTM Revenue, $M

Bloomenergy 758 Same core platform o

30%+ CAGR

Company 1' Over the last decade |

sl Same supply chain

500+MW

Company 31 Installed Base Same manufacturing

Company 4! 25 T process
800 billion+

Company 52 308 cell hours ~ Same partners ] =

Company 62 I 65

Same monitoring E “
1. Hydrmogen competitors |nfr85tru Ctl..l re —

2 Fusl cell competitors
Source: FactSe! Nov, 2020, dnb.com
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